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1. OBJETIVO

O presente documento tem como objetivo divulgar informagBes qualitativas do Banco Cargill S.A. (“Banco Cargill”)
referentes a gestéo de riscos, de que trata a Resolugdo BCB n° 54, de 16 de dezembro de 2020, que dispdes sobre a
divulgagdo do relatério do Pilar 3 de acordo com o enquadramento da instituicdo nos segmentos estipulados pela
Resolugdo CMN n° 4.553/17 do BC. O Banco Cargill esta classificado na presente data no segmento S4.

Informacgbes suplementares as dispostas neste documento podem ser acessadas através do site
http://www.bancocargill.com.br

2. INTRODUCAO

Fundado no ano 2000, o Banco Cargill atua nos segmentos agricola, alimenticio e financeiro oferecendo empréstimos,
solugdes financeiras e de gerenciamento de risco. Nesses anos, firmou-se como instituicdo forte e de confianca,
desenvolvendo um modelo de atendimento diferenciado, no qual os profissionais védo até os clientes, em todo o Brasil,
seja na cidade ou no campo.

O Banco Cargill é, hoje, uma empresa independente da multinacional Cargill Agricola, mas nasceu sob os valores e as
tradicdes dessa lider mundial do segmento de alimentos. O Banco Cargill herdou dessa multinacional centenaria toda
expertise para lidar com os desafios do campo.

Independente dos requerimentos legais, o Banco Cargill considera que o gerenciamento de riscos um fator estratégico de
grande importancia para o bom desempenho e a continuidade dos negécios. Os riscos séo gerenciados de acordo com a
natureza, tamanho e complexidade das nossas atividades.

3. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL

Em atendimento a Resolugdo CMN n°® 4.557/17, o Banco Cargill possui estrutura e politicas definidas para o
gerenciamento de riscos e de capital, essa estrutura tem como objetivo prover um sistema de controles estruturado, em
consonancia com o perfil operacional do Banco Cargill, visando auxiliar em decisbes estratégicas e assegurar o continuo
funcionamento das atividades.

A estrutura de riscos conta com o envolvimento da alta Administracdo do Banco Cargill. A diretoria colegiada representa
um papel relevante na reviséo, proposi¢éo de politicas e préaticas de gestéo de riscos.

A estrutura de gerenciamento de riscos conta com divisbes subordinadas as diretorias para monitoramento e analise de
risco, apuracdo e acompanhamento do capital minimo regulamentar segundo regras estabelecidas pelo BACEN.

Dentro da estrutura € possivel destacar que mensalmente, ou em menor periodo quando houver necessidade especifica,
€ realizado o Comité de Riscos para definicao e identificacdo prévia dos riscos inerentes as atividades. Adicionalmente, o
comité fixara os limites e os procedimentos destinados a manter a exposi¢cdo aos riscos em padrdes aceitaveis pela
instituicdo, analisando e avaliando os niveis de apetite por riscos fixados na RAS (Declara¢do de Apetite ao Risco) e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada.

Todas as discuss@es e decisbes tomadas pelo comité, sdo registradas em ata e ficam arquivadas com os documentos
apresentados durante a reunido
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O processo de gerenciamento de riscos no Banco Cargill visa identificar, medir e monitorar os riscos inerentes as
operacdes e as atividades do banco, bem como estabelecer politicas, procedimentos e metodologias de gestdo e
controle alinhados as estratégias e ao Apetite de Risco (RAS- Risk Appetite Statement) definido pelo Banco Cargill.

O banco, observando seu modelo de negdcio e caracteristicas de suas operac¢@es, identifica e monitora os seguintes
riscos:

Risco de crédito

O gerenciamento de risco de crédito, definido por ser a possibilidade de um devedor ou tomador de crédito deixar de
cumprir suas obrigacdes contratuais com a organizacdo, podendo acarretar perdas a mesma pela nao liquidacdo das
suas operagoes.

O objetivo do Banco Cargill S.A. é prover de um sistema de controles estruturado, em consonancia com seu perfil
operacional, periodicamente reavaliado, visando mapear, identificar, controlar, mitigar o risco relativo a probabilidade do
ndo pagamento pelo tomador ou da contraparte e, ainda, garantir niveis de Patrimbnio de Referéncia (PR) e de
provisionamento compativeis com o risco de crédito assumido pelo Banco com o uso de ferramentas adequadas e com o
envolvimento da alta administracao.

Risco de Mercado

A gestdo de Risco de Mercado e do IRRBB monitora a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo
nos valores de mercado de posi¢des detidas pela instituicdo, objetivando a otimizacéo da relacdo entre risco e retorno,
valendo-se de estrutura de limites, modelos e ferramentas de gestdo adequados.

Na definicdo de risco de mercado incluem-se os riscos das operacdes sujeitas a variacdo cambial, taxas de juros, precos
de acdes e precos de mercadorias.

No caso do Banco Cargill, apenas os riscos de variacdo cambial e taxas de juros sdo riscos inerentes as operacdes do
Banco. O banco realiza o acompanhamento diario das posi¢cdes da carteira aplicando medidas de risco e limites de
exposi¢do cambial. O Banco Cargill considera que um controle de risco de mercado rigoroso € um fator estratégico de
bom desempenho.

Risco de Liquidez

Define-se o risco de liquidez como a possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacbes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem
afetar suas operacbes didrias e sem incorrer em perdas significativas. Inclui a possibilidade de a instituicdo néo
conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢cdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma continuidade no mercado.

O Banco Cargill faz o acompanhamento didrio de sua liquidez aplicando cenarios esperados e de estresse para
construcdo de fluxos de caixa para 90 dias. O banco administra sua liquidez no mercado captando recursos tanto no
mercado interno quanto no mercado externo quando necessario.

Risco Operacional

Risco Operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos, incluido na definigdo o risco legal.

Os aspectos citados na definicdo acima serdo levados em consideracdo no mapeamento dos riscos inerentes aos
processos organizacionais. A politica de Gerenciamento Integrado de Riscos do banco tem como objetivo definir
diretrizes para estabelecer um efetivo ambiente de gerenciamento de riscos de forma a assegurar que o cumprimento
com as normas estabelecidas de governanca e controle estejam em comprometimento com as orientacdes da alta
administracéo.

Risco Social, Ambiental e Climatico

O Banco Cargil, como um dos principais bancos presentes hoje no agronegécio, entende o seu papel como
disseminador, por meio de seus produtos, servicos e conduta, dos principios para um desenvolvimento sustentavel,
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contribuindo para que os recursos naturais sejam utilizados de maneira consciente e implementando politicas e préticas
socioambientais aplicaveis as atividades e neg6cios da instituicao.

O Banco Cargill possui sistemas, rotinas e procedimentos para 0 gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico.
Além disso, a instituicdo conta com estrutura de governanca especifica para o tratamento das questées que fazem parte
do processo de anélise de KYC (Know Your Customer) e de Due Dilligence — a depender da natureza e caracteristicas
da operacdo - devidamente formalizados e discutidos dentro do Comité de Crédito, antes do inicio de qualquer
relacionamento com o potencial cliente.

Todas as areas do Banco Cargill estdo comprometidas com a disseminacdo das praticas socioambientais previstas nas
politicas da instituicdo sobre a matéria.

4. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCO

O Banco Cargill possui uma Politica de Anticorrup¢ao e Conduta que foi elaborado como um instrumento de conduta e
compliance. Este cddigo € um complemento ao Manual de Principios Eticos da Cargill (Guide Principles).

A Politica enfatiza que estar em compliance € um dever de todos os funcionérios e visa fortalecer o comportamento de
todos os funcionarios, de acordo com o Manual de Principios Eticos da Cargill, com as expectativas dos clientes, com as
melhores praticas de mercado e com as exigéncias legais e fiscalizadoras. Nesse contexto, fica bem claro que a imagem
do Banco é projetada por meio de cada um de seus funciondrios e de suas atividades diarias, qualquer que seja o tipo de
trabalho desenvolvido. Dessa forma, todos tém uma responsabilidade especial perante a opinido publica, junto aos
clientes, fornecedores e, também, aos colegas de trabalho.

A Politica apresenta conceitos e regras que se aplicam para todos os funcionarios, sendo estes desde trabalhadores em
tempo parcial, estagiarios, terceirizados até a diretoria executiva do Banco. E indispensavel que todos os funcionarios
ajam de acordo com as obrigag@es legais e fiscalizadoras, mesmo quando estas ndo forem mencionadas no Cadigo.
Ainda, faz parte da obrigacéo de toda a diretoria e da geréncia assegurar de que isto esteja acontecendo.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco Cargill, contempla pontos de controles internos/compliance que
descrevemos abaixo:

a) Diretoria — designacao de diretor responsavel para o gerenciamento de riscos.
b) Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e RAS..
¢) Monitoramentos:

o Daily Report - relatorio utilizado para verificagdo diéria dos limites, bem como do fluxo de caixa do Banco
Cargill.

o Exposi¢do Cambial — Controle diario da exposicdo cambial, por estratégia de negocio, do Banco Cargill.

e Controle de Documentacao (Report of Pending Documents) — relatério utilizado para controle de pendéncias
da documentagéo relacionada aos empréstimos realizados pelo Banco Cargill.

e Conciliagdes Contabeis — O procedimento de conciliacdo das principais contas contabeis (Disponibilidades,
Carteiras de Crédito, Cambio, Instrumentos Financeiros e Derivativos, Depdsitos, Captacdes) é realizado
diariamente e as demais contas patrimoniais quinzenalmente e por conta da apuracéo do balancete mensal.
O procedimento de revisé@o das conciliacdes de todas as Contas Patrimoniais e de Resultado do balancete
mensal é realizado mensalmente antes da geragdo dos arquivos contabeis do CADOC (Catélogo de
documentos do Banco Central do Brasil). O processo de revisao é formalizado eletronicamente por e-mail e
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os devidos suportes e relatdrios para todas as Contas Patrimoniais com saldo na data base ficam arquivados
na rede interna do Banco Cargill.

e Reconciliagbes semanais — Posi¢cdes da CETIP x sistemas internos.

e Matrizes de Risco - relatério de controle interno (“status report”) descritos em nossa politica de risco
operacional que sédo devidamente formalizados com a assinatura do Diretor responséavel.

Know Your Customer - Antes de ser submetida ao comité de crédito do Banco Cargill, realiza uma anélise
detalhada de toda estrutura do potencial cliente.,

e Monitoramento de contas correntes - As movimenta¢des em contas correntes sdo acompanhadas
diariamente, visando identificar operacdes fora do perfil do cliente apresentado na proposta de crédito.

5. CANAIS DE DISSEMINAGCAO DA CULTURA DE RISCOS E COMPLIANCE

A cultura de disseminacdo de riscos no Banco Cargill € realizada de forma diaria através de reportes com as atuais
posicdes das carteiras e limites e através da transmissdo dos assuntos levantados no Comité de Riscos para todos os
integrantes das areas responsaveis através de seus gestores.

Todos os relatérios de controle interno e gestéo de riscos sdo devidamente formalizados e possuem o acompanhamento
direto da alta administracéo e ficam a disposicdo das auditorias internas/externas e aos 6rgdos reguladores.

A alta administragdo/diretoria também é responsavel pelo acompanhamento de possiveis descumprimentos das normas
internas e codigos de ética e quando cabivel pela tomada de decisBes reparatérias.

6. PROCESSO DE REPORTE DE RISCOS A DIRETORIA

A Diretoria comanda a execucéo das estratégias globais e. mensalmente é realizado um comité de Gerenciamento de
Riscos. Este comité tem como responsabilidade identificar, mensurar, apresentar e discutir as questfes referentes aos
riscos presentes no Banco Cargill, contribuindo para o processo de gestdo dos mesmos.

Este comité conta com a participacdo dos Diretores do Banco Cargill, membros da Controladoria, Mesa de Operacoes,

Compliance e do Prestador de Servicos responsavel pelo processamento dos riscos de mercado, crédito e liquidez do
Banco Cargill.

7. ESCOPO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PROCESSO DE MENSURAGAO DE RISCOS

7.1. Mensuracdo e acompanhamento do risco de crédito

A classificac@o de crédito dos clientes e das operacgdes é processo fundamental de mensuragao do risco, pois reflete a
probabilidade de inadimpléncia. E com base nesta informacao que os limites de crédito sdo estabelecidos.

O processo de classificacdo de crédito (“rating”) visa obter o risco em conjunto e de cada operacgéo. Inicialmente, apura-
se o risco de crédito da contraparte, avaliando a situacdo econémico-financeira do cliente tomador de crédito, com base
em critérios quantitativos e qualitativos. Para classificacdo de risco da operagdo, complementa-se a analise com a
avaliacdo dos tipos e volumes de garantias, qualidade de avais e prazo da operacéo, podendo melhorar ou agravar o
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rating inicial. Toma-se como critérios o quao rapido o Banco Cargill pode converter a garantia em dinheiro e o percentual
sobre o principal a ser concedido na operacao.

O risco de crédito originado de instrumentos derivativos € tratado de maneira semelhante as demais operacgdes. Porém,
existem algumas operacdes de derivativos que séo realizadas em conjunto com instrumentos de crédito de mesmo
vencimento. Neste caso, essa operacao € realizada para ndo deixar o cliente exposto ao cambio. Essas operacdes sédo
majoritariamente realizadas junto a produtores rurais.

O monitoramento dos clientes ativos é feito periodicamente por analistas e as informacdes sdo consolidadas em um
relatério de monitoramento de carteira que é disponibilizado para as areas de Controladoria, Diretoria de Risco de
Crédito e Area Comercial.

As garantias sdo controladas por area distinta da area de Analise e Risco de Crédito, que é comunicada se houver
insuficiéncia de garantias, de acordo com limite estabelecido pelo comité de crédito.

O Banco Cargill avalia o cliente mensalmente e reclassifica o rating das operacfes de crédito de acordo com a
Resolucdo CMN n° 2.682/99. Pode, no entanto, movimentar o rating por outros critérios, com base em informacdes que
venham a impactar em uma deterioracdo ou melhora na classificacdo de risco de seus clientes. Essas informacgfes
podem ser tanto quantitativas quanto qualitativas. Outros critérios podem incluir: deterioracdo ou melhora na condi¢cédo
econdmico-financeira do cliente; deterioragdo ou melhora na situacdo do setor onde o cliente opera; restricdes que sédo
consideradas relevantes no Serasa e/ou na central de riscos do Banco Central e alteracdo na composi¢do societéria do
cliente.

Para o provisionamento das perdas esperadas com risco de crédito, o0 Banco Cargill adota a Resolugdo CMN n° 2.682/99
como base para o célculo.

O Banco Cargill realiza uma medida de risco para suas opera¢fes de crédito, definida pela alta Administragdo chamada
de “Risk Units” Essa ferramenta, leva em consideracdo os seguintes aspectos de cada operacao:

a) Risco de Crédito - rating da operacao;

b) Risco Pais - rating do Pais;

C) Risco da Estrutura - estrutura das operacdes;

d) Risco do Prazo - prazo das operacgdes;

e) Risco da Liquidez - de acordo com o prazo das operacdes;
f) Riscos especificos — dependente do tipo de operacao.

O risco global da carteira também é controlado pelo valor de “Risk Units”

A mensuracdo do risco de crédito € também realizada pela apuracédo da Perda Esperada, Perda N&o Esperada e o V@R
de Crédito (Credit V@R), para o horizonte de um ano, através de sistema especializado.

Os componentes de célculo utilizados sdo: a probabilidade de inadimpléncia do cliente ou contraparte, o valor estimado
da exposicao em caso de inadimpléncia e a perda dada a inadimpléncia.

Pode, ainda, ser realizado o mapeamento das exposicdes e quantificacdo do risco de crédito segmentado por tipo de
produto, tipo de contraparte, setor de atividade, classificacdo de risco, entre outros.
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7.2. Processo de Gestdo e mensuracdo de Risco Operacional

O gerenciamento de risco operacional no Banco Cargill € um processo de melhoria continua e apoia-se em um ciclo

compreendendo:

Alinhamento da Gestdo do Risco Operacional — exercido pela alta Administracao.

o lIdentificacdo e correcéo tempestiva de eventuais deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco
operacional;

o Recomendacg6es de agBes sobre processos de monitoramento, agdes de mitigagéo de riscos e planos de
contingéncia;

o Priorizagdo das agdes.

Acompanhamento do Risco Operacional — exercido pelo Diretor de Risco Operacional e Compliance Officer.

o Tem o objetivo de dar andamento das decisdes da alta Administracdo no gerenciamento do Risco
Operacional;

o Recomendacbes de acbes sobre processos de registro e tratamento de incidentes e projetos em
andamento.

Modelagem de Ac¢bes em Risco Operacional — executada por cada area responsével do Banco Cargill.

Levantamento e identificacdo de riscos;

Tratamento de eventos de perda e mitigacdo de riscos identificados;

Garantir a continuidade do negdcio e minimizagéo de perdas em caso de contingéncia;
Planejamento de continuidade de servi¢cos nos casos de risco de interrup¢ao.

o O O O

Implantacdo das Ac¢Bes - Tem o objetivo de viabilizar os modelos definidos na etapa anterior.

o Divulgacéo e treinamento — capacita¢do dos agentes nos processos, a¢des e planos modelados.

Controle e registro

7.3. Parte essencial da gestao do risco operacional é a identificagdo e a comunicacao de riscos e de
incidentes operacionais, uma vez obtidas essas informacdes os dados séo registrados em um

controle sistematizado. Mensuragdo e acompanhamento do risco de liquidez

A mensuracdo do risco é realizada com apoio de sistema especializado para projecdo das posi¢des financeiras em
diferentes cenarios econémicos e comportamentais, tais como atrasos, perdas, antecipacdes e renovacdes.

Em atendimento as exigéncias da Resolugdo CMN n° 4.557/17 e da Resolugdo BACEN n° 207/22, é enviado

mensalmente ao BACEN o Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL) e diariamente séo elaborados e submetidos a alta
Administracao relatérios para acompanhamento do fluxo de caixa da instituicdo em cenarios de normalidade e estresse.
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Em agosto de 2015, através da Resolu¢cdo CMN n° 4.401/15 foi instituido o indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)
gue visa garantir que a organizacdo mantenha um nivel adequado de ativos liquidos para suprir a necessidade de
liquidez em um eventual cenério de estresse de curto prazo.

O LCR corresponde a razdo entre o estoque de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) e o total de saidas liquidas de caixa,
calculadas conforme cenario de estresse padronizado.

Conforme artigo 2°, inciso I, da Circular BACEN n° 3.761/15 e artigo 3° da Resolucao CMN n° 4.401/15, a apuracgéo do
LCR néo se aplica ao Banco Cargill, porém o mesmo é monitorado de forma simplificada.

7.4. Mensuracdo e acompanhamento do risco de mercado

O acompanhamento das posicdes sujeitas ao risco de mercado € realizado por mais de uma area do Banco Cargill,
havendo, portanto, um duplo controle, inclusive por uma area que nao esta envolvida na execucao das operagdes.

Através de sistemas e relatorios especificos, o Banco Cargill monitora permanentemente as exposi¢cées ao risco de
mercado e a evolucéo dessas. Qualquer desvio identificado é informado imediatamente a todos os envolvidos.

Por meio de relatorios diarios de resultado das operacdes de posicdo proprietaria, o comité de gerenciamento de risco
acompanha os resultados da carteira de negociagdo, podendo, assim, tomar decisdes adequadas as expectativas de
risco e retorno da instituicao.

O controle de risco de mercado estd baseado em um conjunto de indicadores, incluindo simulacdes da carteira em
condicdes de estresse.

O Banco Cargill se utiliza de um sistema especializado para mensuragéo do risco de mercado, tanto para as operacoes
da carteira de negociacdo quanto para as demais posicoes.

Para fins de alocacgéo de capital ao risco de mercado das operacdes da carteira de negociac@o e das operacdes sujeitas
a variacdo cambial, o Banco Cargill adota os métodos padronizados de calculo, conforme regras definidas em circulares
BACEN associadas a Resolugdo CMN n° 4.958/22.

Para o risco de taxa de juros das operacdes nédo classificadas na carteira de negociacdo, bem como para o
acompanhamento gerencial das carteiras consolidadas, o Banco Cargill adotou a metodologia do Value at Risk (V@R).

V@R é uma medida de risco que quantifica a maior perda esperada do valor das posi¢cdes de uma carteira em um
determinado periodo de tempo e dentro de um nivel de confianca (probabilidade) previamente definido. Sintetiza os
diversos fatores de risco (taxas de juros, cambio, commodities e agbes), captura o fator prazo e os efeitos de
diversificacdo do risco.

Os dados historicos utilizados no calculo do V@R séo ponderados para atribuir maior importancia as observages mais
recentes.

A quantificacdo do risco de taxa de juros das operac¢8es nao classificadas na carteira de negociacéo é realizada com um
nivel de confianca de 95%, para um horizonte de, no minimo, 10 dias.

Todas as operagfes tém vencimentos definidos, os quais sdo considerados nos calculos. Hipdteses de liquidagbes
antecipadas ndo séo aplicadas, exceto para o gerenciamento de liquidez.

A validacao do modelo é realizada continuamente através de backtesting, ou seja, através da comparacdo entre a
variacao do valor de mercado das operacdes e 0 V@R apurado no periodo anterior.

Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade. Entre elas, incluem-se: Duration, descasamentos e

sensibilidade (DV01), que mede impacto no valor de mercado das opera¢fes quando submetidos a um aumento de 1
ponto-base ao ano nas taxas de juros atuais.
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8. INFORMAGOES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE

O Banco Cargill possui um Programa de Testes de Estresse que foi elaborado sob coordenacao da area responsavel
pelo gerenciamento de risco, que envolve as &reas de Tesouraria, Comercial, Cambio, Crédito, Compliance e Juridica do
Banco que visa identificar as areas vulneraveis a determinados riscos. Para cada risco sera realizado um exercicio para
avaliar impactos na ocorréncia de determinados eventos e circunstancias adversas para o portfélio de crédito, a
metodologia do teste de estresse para a avaliacdo dos impactos decorrentes das variacbes no capital, liquidez ou
portfdlio de crédito foram definidas em conjunto pelas &reas acima mencionadas e passarédo a ser definidas pelo Comité
de Risco. O periodo de aplicacéo do teste € mensal, sendo o resultado apresentado nas reuniées mensais do Comité.

9. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS E SUA EFETIVIDADE

As estratégias para mitigacéo de riscos utilizadas pelo Banco Cargill estdo descritas no item 6 deste documento. Para
garantir a efetividade das estratégias construidas, o banco faz a apuragdo de forma periddica de backtests dos modelos
e relatorios dos valores projetados x realizados.

10. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

O gerenciamento de capital engloba um conjunto de atividades permanentes e dirigidas ao monitoramento e controle dos
niveis de capital exigidos, para suportar as metas e estratégias planejadas para o desenvolvimento do Banco Cargill,
considerando, inclusive, a cobertura de riscos aos quais a instituicdo esta exposta.

A Administracdo do Banco Cargill deve garantir a instalacdo do processo de gerenciamento de capital, considerando
também o monitoramento conjunto dos demais riscos inerentes as suas atividades de forma a subsidiar o processo
decisorio do Banco Cargill.

O processo de Gerenciamento de Capital deve considerar, também, integracdo com as prospecc¢des que envolvem as
projecdes, de forma a considerar as necessidades de antecipacdo adicional de capital, em decorréncia de eventuais
mudancas no cenario econdmico que possam afetar o Banco Cargill.

Sao realizadas simulacgdes de condi¢des extremas de mercado para avaliagdo de impactos no capital a serem utilizadas
nos processos decisorios.

Além das apuracdes das medidas acima descritas o Banco Cargill considera a utilizacéo dos seguintes instrumentos:
a) Plano Orgcamentario de Negdcio:
Processo estruturado, com revisdes periddicas, e participacdo ativa das diversas areas da institui¢cdo, através do qual
sdo consolidadas e alinhadas as diretrizes, metas e estratégias de negdcio que viabilizam a projecao futura dos
resultados financeiros e a decorrente preparacdo do Plano de Capital.
b) Plano de Capital
Processo estruturado, com revisbes periddicas, que tem por base o Plano Orgamentario, através do qual sao

apuradas as metas e necessidades de capital, as principais fontes de capital disponiveis e o Plano de Contingéncia
de Capital que considere as condi¢cdes de mercado e ambiente onde o Banco Cargill atua.
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