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Cargill
Banco Cargill

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Desempenho

O Banco Cargill S.A. (“Banco”) encerrou o exercicio de 2011 atingindo
a marca de R$ 1,4 bilhdo de ativos e o lucro liquido de R$ 49 milhdes,
uma evolugdo de 35% ante ao lucro de R$ 37 milhdes no exercicio
anterior. Este avanco se deu, entre outros, em funcdo da estabilidade
do cendrio econdmico nacional, apesar da acentuada crise europeia,
e sempre focando em um relacionamento de longo prazo com nossos
clientes que propicie maior solidez e crescimento continuo do Banco.

Em julho de 2011 iniciamos as operagdes de repasses do exterior,
ocasionando um incremento de R$ 100 milhdes na carteira de
Financiamento a Exportagdo, totalizando R$ 557 milhdes em 31 de
dezembro 2011. Nossas operacdes de Adiantamento sobre Contratos
de Cémbio (ACC) apresentaram um incremento de R$ 50 milhes no
exercicio, totalizando R$ 261 milhdes e nossas emissdes de Letras de
Crédito do Agronegécio (LCA) totalizaram R$ 415 milhdes.

Nosso Patriménio Lliquido, em 31 de dezembro de 2011, totalizava
R$ 245 milhdes, ante R$ 196 milhdes em 31 de dezembro de 2010.
O indice da Basileia de 26,82% comprova uma confortavel posicdo
patrimonial comparével ao grau de risco da estrutura de ativos.
Consideracées finais

O Banco Cargill ndo se enquadra no escopo da Resolugdo CMN
n® 3.786/09, que dispde sobre a elaboracdo e divulgacdo de
demonstragdes contébeis consolidadas com base no padrdo contébil
internacional emitido pelo International Accounting Standards Board
- IASB. Entretanto, acompanharemos os normativos divulgados pelo
Banco Central do Brasil que visam a reducdo de assimetrias entre os

padrdes contabeis brasileiro e internacional.

Gostariamos de agradecer aos nossos clientes e acionistas pela
confianga e credibilidade, assim como aos nossos colaboradores que

tornaram possivel tal desempenho.

Sdo Paulo, 13 de fevereiro de 2012

A Administracéo
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BALANCOS PATRIMONIAIS )
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 Banco Carglll

Em milhares de reais - R$

ATIVO Nota 2011 2010
CIRCULANTE 1.262.645 843.731
Disponibilidades 36.393 2.177
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5) 306.168 146.196
Aplicacdes no mercado aberto 298.963 138.553
Aplicacdes em depésitos interfinanceiros 7.205 7.643
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 125.404 138.825
Carteira prépria 6a 49.346 80.088
Instrumentos financeiros derivativos 6b 46.505 32.376
Vinculados & prestagéo de garantias 6a 29.553 26.361
Relagdes interfinanceiras 335 9210
Créditos vinculados - Banco Central 335 910
Operagdes de crédito 504.785 372.798
Operagdes de crédito - setor privado 7 516.175 375.437
Provis&o para operacdes de crédito de liquidacdo duvidosa 7f (11.390) (2.639)
Outros créditos 289.551 182.825
Carteira de cambio 8 291.194 199.759
Negociagdo e intermediagdo de valores 43 880
Diversos 9 79 2.724
Provis&o para outros créditos de liquidagdo duvidosa 7f (1.765) (20.538)
Outros valores e bens 9 -
Despesas antecipadas 9 -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 129.795 120.956
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 22.018 20.880
Carteira propria 6a 11.137 14.088
Vinculados a compromissos de recompra 6a 1.306 -
Instrumentos financeiros derivativos 6b 2.036 6.792
Vinculados & prestagéo de garantias 6a 7.539 -
Relacdes interfinanceiras 207 332
Créditos vinculados - Banco Central 207 332
Operacdes de crédito 92.371 89.297
Operagdes de crédito - setor privado 7 92.904 89.871
Provis&o para operagdes de crédito de liquidagdo duvidosa 7f (533) (574)
Outros créditos 15.199 10.447
Diversos 9 15.199 10.447
PERMANENTE 162 79
Investimentos 1 1
Outros investimentos 1 1
Imobilizado de uso 10 112 78
Outras imobilizacdes de uso 560 530
Depreciagdo acumulada (448) (452)
Intangivel 49 -
Ativos intangiveis 49 -
TOTAL DO ATIVO 1.392.602 964.766

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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) BALANCOS PATRIMONIAIS

Banco Carglll Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010

Em milhares de reais - R$

PASSIVO Nota 2011 2010
CIRCULANTE 1.012.760 739.518
Depésitos 11 28.415 53.776
Depésitos a vista 3.336 53.776
Depésitos a prazo 25.079 -
Captagdes no mercado aberto 12 1.301 -
Carteira propria 1.301 -
Recursos de aceites e emisséo de titulos 13 412.279 462.960
Recursos de letras imobiliarias, hipotecérias, de crédito e similares 412.279 462.960
Relagdes interdependéncias 22f 33.999 1.044
Recursos em transito de terceiros 33.999 1.044
Obrigagdes por empréstimos 14 474.821 182.990
Empréstimos no exterior 474.821 182.990
Obrigagdes por repasses do exterior 15 275 -
Repasses do exterior 275 -
Instrumentos financeiros derivativos 6b 42.840 33.334
Instrumentos financeiros derivativos 42.840 33.334
Outras obrigacdes 18.830 5.414
Cobranca e arrecadacdo de tributos e assemelhados 1 -
Sociais e estatutarias 19b 468 -
Fiscais e previdencidrias 17a 16.930 4.351
Negociagdo e intermediacdo de valores 557 137
Diversas 17b 874 926
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 134.526 29.002
Recursos de aceites e emisséo de titulos 13 2.384 8.590
Recursos de letras imobiliarias, hipotecérias, de crédito e similares 2.384 8.590
Obrigagdes por repasses do exterior 15 112.548 -
Repasses do exterior 112.548 -
Instrumentos financeiros derivativos 6b 2.040 6.631
Instrumentos financeiros derivativos 2.040 6.631
Outras obrigacdes 17.554 13.781
Fiscais e previdenciérias 17a 15.526 11.616
Diversas 17b 2.028 2.165
PATRIMONIO LiQUIDO 245.316  196.246
Capital social 19a 198.843 198.843
De domiciliados no pais 198.843 198.843
Reservas de lucros 46.166 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 307 14
Prejuizos acumulados - (2.611)
TOTAL DO PASSIVO 1.392.602 964.766

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS Cargill
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 )
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 Banco Carglll

Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo

2° semestre Exercicio

2011 2010

RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 176.619 216.862 71.644
Operagdes de crédito 62.556 97.309 52.160
Resultado de operacdes com fitulos e valores mobiliarios 15.428 29.250 33.466
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 27.732 25.465 (15.722)
Resultado de operacdes de cambio 70.868 64.698 1.565
Resultados das aplicacdes compulsérias 35 140 175
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (177.833) (187.204) (64.068)
Operagdes de captagdo no mercado (17.603) (33.43¢) (19.001)
Operagdes de empréstimos e repasses (154.904) (162.927) (36.605)
ProvisGo para créditos de liquidacao duvidosa 79 (5.32¢) 9.159 (8.462)
RESULTADO BRUTO DA |NTERMED|ACAO FINANCEIRA (1.214) 29.658 7.576
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 25.251 39.537 36.616
Receitas de prestacdo de servicos 26 106 125
Despesas de pessoal (1.904) (3.304) (3.488)
Outras despesas administrativas 229 (3.655) (6.651) (5.573)
Despesas tributérias (1.865) (3.600) (2.965)
Outras receitas operacionais 22h 32.953 53.368 52.492
Outras despesas operacionais 22i (304) (382) (3.975)
RESULTADO OPERACIONAL 24.037 69.195 44.192
RESULTADO NAO OPERACIONAL - 278 194
RESULTADO ANTES DA TRlBUTACAO SOBRE O LUCRO 24.037 69.473 44.386
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 16a (11.137) (20.228) (7.826)
ProvisGo para imposto de renda (7.872) (13.665) (5.045)
ProvisGo para contribuigdo social (3.265) (6.563) (2.781)
LUCRO LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIOS 12.900 49.245 36.560
QUANTIDADE DE ACC-)ES DO CAPITAL SOCIAL 198.842.535 198.842.535 198.842.535
LUCRO POR ACAO NO SEMESTRE/EXERCICIOS - R$1,00 0,06 0,25 0,18

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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Cargill DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
) Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Banco Carglll e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011

Em milhares de reais - R$, excefo dividendos por agdo

Ajustes de
Capital Reservas de lucros avaliacao Prejuizos
social Legal Outros patrimonial acumulados
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 198.843 - - 3.520 (39.171) 163.192
Ajustes de avaliagdo patrimonial (nota 6) - - - (3.50¢) - (3.50¢)
Lucro liquido do exercicio - - - - 36.560 36.560
Qutros eventos:

Realizagdo de reserva legal - (1.828) - - 1.828 -
Destinacdes:

Reservas - 1.828 - - (1.828) -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 198.843 - - 14 (2.611) 196.246
Ajustes de avaliagdo patrimonial (nota 6) - - - 293 - 293
Lucro liquido do exercicio - - - - 49.245 49.245
Destinagdes:

Reservas - 2.462 43.704 - (46.166) -

Dividendos (R$ 0,002 por agdio) - - = = (468) (468)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 198.843 2.462 43.704 307 - 245.316
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2011 198.843 - - (80) 33.734 232.497
Ajustes de avaliacdo patrimonial (nota 6) - - - 387 - 387
Lucro liquido do semestre - - - - 12.900 12.900
Destinacdes:

Reservas - 2.462 43.704 - (46.166) -

Dividendos (R$ 0,002 por agédo) - = - - (468) (468)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 198.843 2.462 43.704 307 = 245.316

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




- > T
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA Cargill
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 )
e para o semestre findo em 31 de dezembro de 2011 Banco Carglll

Em milhares de reais - R$

2° semestre Exercicio

2011 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS (130.202) (128.964)  (284.298)
Lucro liquido ajustado 30.873 64.710 58.887
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social 24.037 69.473 44.386
Proviséo (reversdo) para crédito de liquidagdo duvidosa 5.326 (9.159) 8.462
Provisdo para contingéncias 1.086 3.985 6.450
Depreciagcdo e amortizagdo 17 34 46
Impostos diferidos 407 377 (457)
Variagdo de ativos e obrigagdes (161.075) (193.674) (343.185)
(Aumento) reducdo de aplicagdes interfinanceiras de liquidez (7.205) 438 (188)
(Aumento) reducdo de titulos e valores mobilidrios 52.746 12.731 (68.523)
(Aumento) de operacdes de crédito (208.558) (144.675) (163.771)
(Aumento) de outros créditos (20.106) (92.705) (104.302)
(Aumento) redugdo de outros valores e bens 36 9) 96
(Aumento) redugdo de relacdes interfinanceiras e interdependéncias 28.758 33.655 (11.879)
Aumento (reducdo) de instrumentos financeiros derivativos (4.099) 4915 14.354
Redugdo de outras obrigagdes (644) (560) (822)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.003) (7.464) (8.150)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (5) (117) 40
Alienacdo de imobilizado de uso = 19 40
Aquisi¢do de imobilizado de uso (5) (87) -
Investimentos no intangivel - (49) -
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 226.365 323.707 61.815
(Reducéo) de depésitos (19.285) (25.361) (221.599)
Aumento (redu¢do) de captagdes no mercado aberto 1.301 1.301 (41.392)
Aumento (reducdo) de recursos de aceites e emissdes de fitulos 114.448 (56.887) 243.720
Aumento de obrigacdes por empréstimos e repasses 129.901 404.654 81.086
AUMENTO (REDUCAO) LiIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 96.158 194.626 (222.443)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicios 335.356 335.356 140.730
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios 239.198 140.730 363.173
AUMENTO (REDUCAO) LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 96.158 194.626 (222.443)

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras




Cargill

Banco Carglll Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em milhares de reais - R$

CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Cargill S.A. (“Banco”), instituicdo financeira sob a forma de sociedade por agdes de capital fechado, foi constituido em 17 de agosto de

1999 e autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 10 de fevereiro de 2000. O Banco estd autorizado a operar nas carteiras comercial,

de crédito e financiamento e de cambio.

APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do Banco foram elaboradas com observéncia das disposicdes emanadas da Lei das Sociedades por Agdes, incluindo as

alteragdes decorrentes da Lei n? 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, associadas &s normas e direfrizes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil

- BACEN, através do Plano Contébil das Instituides do Sistema Financeiro Nacional - COSIF e dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos

Contébeis - CPC, quando aplicaveis.

DESCRICAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Apuracéo do resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia. Os juros contratuais incidentes sobre as operacdes de aplicacdo e captagdo de recursos sdo

apropriados aos resultados em base pro rata dia pelos métodos exponencial ou linear, dependendo das condicdes da contratacdo. As variagdes

monetérias incidentes sobre as operacdes indexadas s@o registradas com base nos indices ou nas cotagdes a que se vinculam contratualmente.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende numerdrio em espécie e depésitos bancarios disponiveis, bem como aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor e que possuem

vencimento inferior a 90 dias na data da aplicagdo.

Aplicacées interfinanceiras de liquidez

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisigdo, acrescidas dos rendimentos auferidos pro rata

dia até a data do balanco.

Titulos e valores mobiliarios

O:s titulos e valores mobiliarios estdo avaliados de acordo com as diretrizes contébeis estabelecidas pela Circular BACEN n® 3.068/01, e sdo

classificados na categoria de fitulos disponiveis para venda, os quais ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o

vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contrapartida & conta destacada do patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios.

O valor de mercado dos titulos de renda fixa e fitulos de renda variével séo apurados de acordo com a cotagdo de prego de mercado por ocasido

dos balancetes mensais e balancos, utilizando-se das cotagdes divulgadas pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e

de Capitais - ANBIMA e pela BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias & Futuros, respectivamente. Se ndo houver cotacdo de pregos

de mercado, os valores séo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de precos e modelos de cotagdes de pregos

para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos séo classificados de acordo com a infencdo da administragdo, na data do inicio da operagéo, levando-se

em consideracdo se sua finalidade é para protecdo contra risco ou ndo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para proteger exposicdes aos riscos ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos

financeiros e que sejam: (i) altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no seu valor de mercado em relagdo ao valor de mercado do

item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato; e (i) considerados efetivos na reducdo do risco associado

& exposigdo a ser protegida, sdo classificados como hedge de acordo com sua natureza:

¢ Hedge de risco de mercado - Os ativos e passivos financeiros objetos de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados
sdo contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizacdes e os ajustes ao valor de mercado
reconhecidos no resultado do exercicio.

¢ Hedge de fluxo de caixa - Os ativos e passivos financeiros objetos de hedge e os respectivos instrumentos financeiros derivativos relacionados sdo
contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou desvalorizagées do efeito da marcagdo a mercado, deduzidas
dos efeitos tributérios, reconhecidos em conta destacada do patriménio liquido sob o titulo de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos ou
perdas decorrentes da valorizagdo ou desvalorizacdo séo reconhecidos no resultado do exercicio. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio.

Os instrumentos financeiros derivativos que ndo atendam aos critérios de hedge contabil estabelecidos pelo BACEN, principalmente derivativos

utilizados para administrar a exposigdo global de risco, sdo contabilizados pelo valor de mercado, com as correspondentes valorizagdes ou

desvalorizacdes e os ajustes ao valor de mercado reconhecidos no resultado do exercicio.

As posicdes desses instrumentos financeiros t&m seus valores referenciais registrados em contas de compensacdo e os valores de mercado a receber

e a pagar sdo registrados em contas patrimoniais.

A avaliagdo a valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos é feita descontando-se os valores futuros a valor presente pelas curvas de

taxas de juros construidas por metodologia prépria, a qual se baseia principalmente em dados divulgados pela BM&FBOVESPA. Se ndo houver

cotagdo de precos de mercado, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos e modelos de

cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.




o . Cargill
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS _
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 Banco Cargill

Em milhares de reais - R$

(f) Operacdes de crédito e provisao para operacées de crédito de liquidacao duvidosa

As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com seu nivel de risco e seguindo critérios que levam em consideragdo a conjuntura econdmica,

a experiéncia passada e os riscos especificos em relacdo as operacdes, aos devedores e garantidores, observando os parémetros estabelecidos pela

Resolugdo CMN ne 2.682/99, os quais requerem a andlise periédica da carteira e sua classificacdo em nove niveis (de AA a H).

As rendas de operagdes de crédito vencidas hd mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, sdo reconhecidas como receita somente

quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas no nivel H (100% de provisdo) permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando entdo séo baixadas contra a

provis&o existente e controladas em conta de compensacdo, ndo mais figurando no balango patrimonial.

As operagdes renegociadas sGo mantidas, no minimo, no mesmo nivel de risco em que estavam classificadas anteriormente.

A provisdo para operagdes de crédito de liquidacdo duvidosa é considerada adequada pela Administragdo para cobrir as perdas provéaveis e

atende aos requisitos minimos estabelecidos pela Resolugdo anteriormente referida.

(g) Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo
S&o demonstrados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcdes monetdrias auferidos, deduzidos das
correspondentes provisdes para perdas ou ajustes ao valor de realizagdo.

(h) Permanente

E demonstrado considerando os seguintes aspectos:

¢ Outros Investimentos sdo demonstrados ao valor de custo de aquisicdo, deduzidos de provisdo para perdas, quando aplicavel.

e A depreciagdo do imobilizado é calculada e registrada com base no método linear, considerando taxas fiscais que contemplam a vida 0til e
econdmica dos bens.

(i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos

Os ativos ndo financeiros sdo revistos no minimo anualmente, para determinar se hé alguma indicacdo de perda por redugdo ao valor recuperével,

que é reconhecida no resultado do exercicio se o valor contébil de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa exceder seu valor recuperavel.

Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos

e grupos.

(j) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes monetérias ou cambiais

incorridos.

(k) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgagdo das provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes sdo efetuados de acordo com os

critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09 que tornou obrigatéria a adogdo do Pronunciamento Técnico CPC 25 emitido pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC.

® Provisdes - Sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for
considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com probabilidade provavel de saida de recursos para a
liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga.

e Passivos contingentes - Quando classificados com probabilidade de perda possivel pelos assessores juridicos séo apenas divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas com probabilidade de perda remota ndo requerem provisdo nem divulgagéo.

e Ativos contingentes - N&o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoréveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito
provével, quando existentes, sdo apenas divulgados em notas explicativas.

¢ Obrigacdes legais - S@o decorrentes de processos judiciais relacionados a obrigacaes tributarias, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade
ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, #m os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstracdes financeiras.

() Imposto de renda e contribuicéo social
As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social s@o constituidas as aliquotas vigentes, sendo: imposto de renda - 15%, acrescidos de
adicional de 10% para o lucro tributével excedente a R$ 20 mensais, e contribuicéo social - 15%.

(m) Estimativas contabeis

=

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo use de julgamento na determinagdio e registro de estimativas contébeis,
que afetam os montantes de certos ativos e passivos, financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transagdes, tais como a avaliagdo da
realizacdo da carteira de crédito para determinagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a avaliagdo das contingéncias e
obrigagdes, apuragdo das respectivas provisdes, avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos e avaliagdo do valor de mercado
dos titulos e valores mobiliérios e dos instrumentos financeiros derivativos. Os valores de eventual liquidagdo destes ativos e passivos, financeiros

ou ndo, poderdo apresentar diferencas, devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativas.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Disponibilidades 36.393 2177
Aplicacdes no mercado aberto 298.963 138.553
Total de caixa e equivalentes de caixa 335.356 140.730
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5.  APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Papel/vencimento

Aplicacdes no mercado aberto - Posicdo Bancada

Letras do Tesouro Nacional - LTN 298.963 - 298.963 -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - 138.553

Aplicagdes em depésitos interfinanceiros
Vinculados ao crédito rural 6.785 420 7.205 7.643
305.748 420 306.168 146.196

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
(a) Titulos e Valores Mobiliarios, classificados como disponiveis para venda
Os titulos piblicos estdio custodiados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia - SELIC, os titulos privados estéo custodiados na CETIP S.A.
- Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e na BM&FBOVESPA e as agdes de companhias abertas estdo custodiadas no Banco Bradesco S.A.
O Banco adota como estratégia de atuagdo adquirir titulos e valores mobilidrios que néo se enquadram como para negociagdo nem como
mantidos até o vencimento. Dessa forma, a carteira de fitulos e valores mobiliarios, em 31 de dezembro de 2011, foi classificada na categoria

“disponivel para venda” e estava apresentada como segue:

2011
Valor de mercado
Até De91a De181a Acima Valor Ajuste a
Papel/vencimento i 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total de curva mercado
Carteira prépria
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 28.280 - 11.137  39.417 39.309 108
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 20.968 - - - 20.968 20.970 (2)
Acdes de companhias abertas 98 - - - - 98 10 88
98 20.968 28.280 - 11.137  60.483 60.289 194
Vinculados & compromisso de recompra
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - 1.306 1.306 1.307 (1)
Vinculados & prestacdo de garantias
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 975 28.578 7.539  37.092 36.773 319
98  20.968 29.255 28.578 19.982  98.881 98.369 512

2010
Valor de mercado

De 91 a Acima Valor Ajuste a

Papel/vencimento i 180 dias 360 dias Total de curva mercado

Carteira prépria

Letras do Tesouro Nacional - LTN - 39.984 22.400 8.863 - 71.247 71.244 3
Acdes de companhias abertas 131 - - - - 131 10 121
Cédulas de Produto Rural - - 7.034 1.676 14.088  22.798 22.859 (61)
131 39.984 29.434 10.539 14.088 94.176 94.113 63

Vinculados & prestacdo de garantias
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - 6.817 19.544 - 26.361 26.360 1
131 39.984 36.251 30.083 14.088 120.537 120.473 64

Os ajustes a valor de mercado dos titulos disponiveis para venda montam em R$ 512 (R$ 64 em 2010), e sdo registrados em conta destacada do
patriménio liquido no montante de R$ 307 (R$ 14 em 2010), liquidos dos efeitos tributarios.
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, as acdes de companhias abertas sGo compostas por 10.000 acdes da BM&FBOVESPA. No exercicio
de 2011 o resultado de operagdes com fitulos e valores mobiliarios foi de R$ 29.250 (R$ 33.466 em 2010), sendo R$ 14.871 (R$ 17.697 em
2010) de rendas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez, R$ 14.379 (R$ 8.943 em 2010) de rendas de fitulos de renda fixa e R$ 6.826 da
venda de acdes da CETIP S.A. em 2010.
(b) Instrumentos Financeiros Derivativos
(i) Politica de utilizacéo
O Banco utiliza instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e de compensagdo, com o propésito de atender ds suas
necessidades de gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores e prazos de suas carteiras,
assim como posicdes de arbitragem.
A efetividade dos instrumentos de hedge é assegurada pelo equilibrio das flutuacdes de precos dos contratos de instrumentos financeiros

derivativos e dos valores de mercado dos itens objeto de hedge.

10
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(ii) Objetivos
O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de protecéo contra risco de mercado e arbitragem, que decorrem
principalmente das flutuacdes das taxas de juros e cambial. O gerenciamento das operagdes com esses instrumentos financeiros derivativos é
efetuado com base nas posicdes consolidadas por moeda. Dessa forma, sdo acompanhadas as posicdes de délar, euro e de reais subdivididas
nos diversos indexadores (pré, délar, cupom cambial e CDI).
Os instrumentos financeiros derivativos utilizados sdo, necessariamente, os de alta liquidez, dando-se prioridade aos contratos futuros da
BM&FBOVESPA, os quais sdo avaliados pelo valor de mercado, por meio dos ajustes didrios e contratos de balcdo registrados na CETIP S.A.,
também avaliados pelo valor de mercado.

(iii) Estratégias e pardmetros utilizados para o gerenciamento de riscos associados a cada estratégia de atuacdo no
mercado
Como principais fatores de riscos de mercado a que o Banco estd exposto destacam-se os de natureza cambial, de oscilagdo de taxa de juros
local e de cupom cambial. O Banco vem atuando de forma conservadora, de maneira que haja o menor descasamento de prazo e volume
financeiro possivel.
O controle de gerenciamento de risco das carteiras é efetuado por meio de relatérios didrios contendo posicéo de VaR, limites operacionais,
posicdes em fitulos piblicos, exposicdo ao risco cambial, operacdes de crédito e posicdes de derivativos. Com base nessas informagdes, a
mesa de operagdes financeiras providencia os instrumentos financeiros derivativos necessérios, de acordo com a politica previamente definida
pela Administragdo.

(iv) Portfélio de derivativos
¢ Contratos de Swap

Valor de

Mercado

Local de Local de Valor de De 180 a Valor de

Indexador Contraparte negociacéo registro  referéncia 360 dias curva

Posicao ativa

Pré Clientes Balcdo CETIP 20.000 21.315 20.625 690
CDI Clientes Balcdo CETIP 20.000 20.653 20.658 (5)
40.000 41.968 41.283 685

Posicdo passiva
Pré Clientes Balcdo CETIP 20.000 21.207 20.599 608
CDI Clientes Balcdo CETIP 20.000 20.653 20.658 (5)
40.000 41.860 41.257 603
Total a receber e ganho 108 26 82

Em 31 de dezembro de 2011 o resultado com contratos de operagdes de Swap foi uma receita de R$ 108. Em 31 de dezembro de 2010
o Banco ndo possuia contratos de Swap em aberto.

¢ Contratos de operacdes a termo

2011 2010
Valor de mercado | Valor de mercado
Valor financeiro Valores a (Valores a  Posicao Valor de Posicéo
Descri¢céo do contrato receber pagar) liquida curva liquida
Tipo
Compra - délar 682.528 42.605 (3.087) 39.518 24.749 (39.965)
Venda - délar 701.754 5.274 (41.239)  (35.965) (21.314) 39.168
1.384.282 47 .879 (44.326) 8,558 3.435 (797)
Local de negociacao
Balcdo 1.384.282 47.879 (44.326) 3.553 3.435 797)
Vencimento
Até 90 dias 370.857 12.002 (8.721) 3.281 3.137 (2.003)
De 91 a 180 dias 728.657 24.323 (24.324) (1) 19 904
De 181 a 360 dias 194.551 9.518 (9.241) 277 296 141
Acima de 360 dias 90.217 2.036 (2.040) (4) (17) 161

1.384.282 47 .879 (44.326) 3.553 3.435 (797)
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Em 31 de dezembro de 2011 o resultado com contratos de operagdes a termo foi uma receita de R$ 4.845 (despesa de R$ 18.155 em 2010).
¢ Contratos futuros

2011
Valor de referéncia
Local de Até De 91 a De 181 a Acima de
Tipo Contraparte negociacGdo 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias Total
Mercado interfinanceiro:
Compra DIl BM&FBOVESPA Bolsa  136.672 - - - 136.672
Venda DI1 BM&FBOVESPA Bolsa 51.401 228.098 201.416 73.127 554.042
Cupom cambial:
Compra DDI BM&FBOVESPA Bolsa 9.278 - - - 9.278
Venda DDI BM&FBOVESPA Bolsa - - 9.207 - 9.207
Moeda estrangeira:
Compra DOL BM&FBOVESPA Bolsa 115.622 - - - 115.622
Venda DOL BM&FBOVESPA Bolsa 3.752 - - - 3.752
316.725 228.098 210.623 73.127 828.573
2010
Valor de referéncia
Local de De 91 a De 181 a Acima de
Tipo Contraparte  negociacéo 180 dias 360 dias 360 dias Total
Mercado interfinanceiro:
Venda DI1 BM&FBOVESPA Bolsa 64.948 282.805 181.351 121.149 650.253
Moeda estrangeira:
Venda DOL BM&FBOVESPA Bolsa 94.875 - - - 94.875
159.823 282.805 181.351 121.149 745.128
Em 31 de dezembro de 2011 o resultado com contratos futuros foi uma receita de R$ 20.512 (receita de R$ 2.433 em 2010).
7. OPERACGES DE CREDITO E PROVISAO PARA OPERAC(.)ES DE CREDITO DE I.IQUIDACAO DUVIDOSA
(a) Por tipo de operacéo
2011 2010
Descricao Valor % Valor %
Financiamentos & exportagdo 557179 64,06 457.036 67,64
Adiantamentos sobre contratos de cambio 260.695 29,97 210.419 31,14
Empréstimos 51.900 5,97 7777 1,15
Conta garantida - - 495 0,07
869.774 100,00 675.727 100,00
Operagdes de crédito — Circulante 516.175 59,35 375.437 55,56
Operagdes de crédito — Longo prazo 92.904 10,68 89.871 13,30
Carteira de cambio — Circulante 260.695 29,97 210.419 31,14
(b) Por vencimento
2011 2010
Descricéo Valor % Valor %
Vencidas a partir de 15 dias 44.939 517 24.888 3,68
A vencer até 3 meses 120.886 13,90 32.874 4,87
A vencer de 3 a 12 meses 611.045 70,25 528.094 78,15
A vencer de 1 a 3 anos 92.904 10,68 86.804 12,85
A vencer de 3 a 5 anos = = 3.067 0,45
869.774 100,00 675.727 100,00
(¢) Por nivel de concentracéo
2011 2010
Maiores devedores Valor % Valor %
Maior devedor 52.557 6,05 37.414 5,54
2% a0 10° 300.430 34,54 232.365 34,39
112 a0 20° 284.876 32,75 141.366 20,92
212 ao 50° 184.143 21,17 193.206 28,59
Demais clientes 47 .768 5,49 71.376 10,56
869.774 100,00 675.727 100,00
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(d) Por setor de atividade

2011 2010
Descricao Valor % Valor %
Pessoas fisicas 550.999 63,35 359.724 53,24
Indistria 204.401 23,50 158.595 23,47
Comércio 82.569 9,49 111.419 16,49
Outros servicos 31.805 3,66 45.989 6,81

869.774 100,00 675.727 100,00

(e) Operacdes ativas vinculadas
O Banco opera com operacdes ativas vinculadas, nos termos da Resolugdo CMN n2 2.921/02. Estas operagdes geram ao Banco um ganho de
até 0,25% entre as taxas de captagdo e as taxas das operagdes ativas vinculadas, em cada operacdo. Em 31 de dezembro de 2011 a carteira

de operagdes vinculadas era composta dos seguintes valores:

Ativos Recursos

Descricao vinculados vinculados
Operacdes de crédito - Adiantamento sobre contratos de cambio 211.112 -
Empréstimos no exterior - Exportacdo - 211.098
211.112 211.098

Em dezembro de 2010 o Banco néo possuia operagdes ativas vinculadas em aberto.

(f) Por nivel de risco e provisionamento

2011

Parcelas Parcelas Valor da

Nivel a vencer vencidas provisdo
AA 136.209 - 136.209 15,66 -
A 493.815 - 493.815 56,78 2.469
B 153.213 16.474  169.687 19,51 1.697
C 32.701 20.221 52.922 6,08 1.588
E 5.886 5.941 11.827 1,36 3.548
F 1.855 - 1.855 0,21 927
H - 3.459 3.459 0,40 3.459
823.679 46.095 869.774 100,00 13.688

2010

Parcelas Parcelas Valor da

Nivel a vencer vencidas provisdo
AA 225.511 - 225511 33,37 -
A 383.215 - 383.215 56,71 1.916
B 34.146 - 34.146 5,05 341
E 3.762 - 3.762 0,56 1.129
G 345 28.748 29.093 4,31 20.365
646.979 28.748 675.727 100,00 23.751

(g) Movimentacao da provisdo para operacdes de crédito

Saldo inicial 23.751 16.038
ConstituigGo 20.469 20.082
Reversdo (29.628) (11.620)
Baixa para prejuizo (204) (749)
Saldo final 13.688 23.751
Operagdes de crédito - Circulante 11.390 2.639
Operagdes de crédito - Longo prazo 533 574
Carteira de cambio - Circulante 1.765 20.538

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram recuperados R$ 1.191 de créditos baixados para prejuizo (R$ 2.584 em 2010).
Em 31 de dezembro de 2011, foram renegociados créditos no montante de R$ 6.061 (R$ 32.961 em 2010).
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8. CARTEIRA DE CAMBIO

Descricdo

Em milhares de reais - R$

Cémbio comprado a liquidar

Rendas a receber de adiantamentos concedidos
Obrigacdes por compra de cdmbio
Adiantamentos sobre contratos de cambio

Circulante

Descri¢Go

Cémbio comprado a liquidar

Rendas a receber de adiantamentos concedidos
Obrigagdes por compra de cdmbio
Adiantamentos sobre contratos de cdmbio

Circulante

9. OUTROS CREDITOS - DIVERSOS

Descricdo

2011

Outros créditos  Outras obrigacées
283.800 -

7.394 -

- (253.301)

- 253.301

291.194 -

2010

Outros créditos  Outras obrigacées
193.985 -

5.774 -

- (204.645)

- 204.645

199.759 -

Devedores por depésitos em garantia
Adiantamentos para pagamentos de nossa conta
Impostos e contribuicdes a compensar
Adiantamentos e antecipacdes salariais

Valores a receber de sociedades ligadas

Outros

Circulante

Longo prazo

10. IMOBILIZADO

Descricao

Taxa anual de

depreciacao - %

Méveis e equipamentos de uso
Sistema de comunicacdo
Sistema de processamento de dados

Sistema de transporte

11. DEPOSITOS

10
20
20

15.177 10.418
52 71

22 33

13 11

- 2.638

14 -
15.278 13.171
79 2.724
15.199 10.447

2011

Depreciacao Valor

Custo  acumulada liquido

18 15 3 4
410 389 21 31
83 11 72 24
560 448 112 78

2010
Depositos a prazo Depéositos
Segmento de mercado Depésitos a vista até 90 dias a vista
Instituicdes financeiras - 23.045 23.045 -
IndUstria, comércio e servicos 1.081 2.034 3.115 167
Pessoas fisicas 1.948 - 1.948 -
Sociedades ligadas 307 - 307 53.609
3.336 25.079 28.415 53.776
12. CAPTACOES NO MERCADO ABERTO

2011

Obrigacées por operacdes compromissadas

Letras do Tesouro Nacional - LTN

1.301

Em 31 de dezembro de 2010 o Banco n&o possuia operacdes de captagdo no mercado aberto.
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13. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TITULOS

De 91 a Acima de

Titulo emitido 180 dias 360 dias
Letras de Créditos do Agronegécio 230.757 72.406 109.116 2.384  414.663

De 91 a De 181 a Acima de
Titulo emitido 180 dias 360 dias 360 dias
Letras de Créditos do Agronegécio 280.764 66.623 115.573 8.590 ~ 471.550

Letras de Crédito do Agronegécio referem-se & captagdo com taxa de juros pésfixado de 60% a 101,5% da variagdo do DI (55% a 94% em 2010).

14. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS

De 91 a De 181 a

Obrigacées em moeda estrangeira 180 dias 360 dias

Empréstimos no exterior - Exportagdo 75.766 43.714 167.723  287.203

Empréstimos no exterior - Clean 187.618 - - 187.618
263.384 43.714 167.723 _ 474.821

De 91 a

Obrigacées em moeda estrangeira 180 dias
Empréstimos no exterior - Exportacdo 25.073 101.159 56.557  182.789
Empréstimos no exterior - Clean 201 - - 201
25.274 101.159 56.557 _ 182.990

Obrigagdes por empréstimos no exterior referem-se & captagdo com taxas de juros de 0,91% a.a. a 12% a.a. (0,92% a.a. a 7,50% a.a. em 2010).

15. OBRIGACOES POR REPASSES DO EXTERIOR
2011

De 91 a Acima de

Obrigacées em moeda estrangeira 180 dias 360 dias Total

Repasse do exterior 275 112.548 112.823

Obrigacdes por repasses do exterior com taxas de juros de 0,90% a.a. Em 31 de dezembro de 2010 o Banco n&o possuia obrigagdes por repasses

do exterior em aberto.

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
(a) Conciliacdo do imposto de renda e da contribuicao social
Descricdo m
Resultado antes do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribui¢do Social (CSLL) 69.473 44.386
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente - 40% (27.789) (17.754)

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa,
cujos créditos néo foram constituidos:
Diferencas temporérias 2.453 6.443
Prejuizos fiscais e base negativa 5.110 3.219

Efeito do IRP) e da CSLL sobre as diferencas permanentes:

Despesas indedutiveis (183) (29)
Outros 181 295
Despesa com IRPJ e CSLL (20.228) (7.826)
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(b) Passivo fiscal diferido

Descricdo 31/12/2010 Constituicdo Reversao 31/12/2011

Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliérios 50 275 (120) 205
Ajuste a valor de mercado de derivativos 457 1.406 (1.784) 79
Total 507 1.681 (1.904) 284

(c) Ativo fiscal diferido
Em 31 de dezembro de 2011, o Banco possuia créditos tributdrios no montante de R$ 8.996 (R$ 18.036 em 2010) ndo contabilizados em virtude

de n&o atender cumulativamente as condigdes para registro, conforme determina a Resolugdo CMN n? 3.355/06.

17. OUTRAS OBRIGACOES

(a) Fiscais e previdenciarias

Provisdo para riscos fiscais (nota 18a) 15.526 11.404
Impostos e contribuigdes sobre lucros a pagar 16.471 3.921
ProvisGo para impostos e contribuicdes diferidos (nota16b) 284 507
Impostos e contribuicdes sobre salarios 85 76
Outros 90 59

32.456 15.967
Circulante 16.930 4.351
Longo prazo 15.526 11.616

(b) Diversas

Provisdes 2.028 2.165
Despesas com pessoal 207 221
Valores a pagar por prestacdo de servicos (nota 20) 255 329
Honorérios advocaticios 191 240
Publicagdes 98 89
Processamento de dados 28 37
Outros pagamentos 95 10

2.902 3.091
Circulante 874 926
Longo prazo 2.028 2.165

18. OBRIGACOES LEGAIS E CONTINGENCIAS
(a) Provisdes constituidas e respectivas movimentacées no exercicio de 2011 e de 2010

O Banco lida com questdes de naturezas fiscal e trabalhista. A avaliagdo para constituicdo de provisdes é efetuada conforme critérios descritos

na nota 3k.

Saldo da provisdo no inicio do exercicio 13.569 7.119
Constituicao 5.703 6.972
Reversdo (1.718) (522)
Saldo da provisdo no fim do exercicio 17.554 13.569

O Banco questiona a base de calculo da contribui¢do ao PIS e da COFINS, solicitando que seu recolhimento se dé nos moldes da Lei n®9.715/98
e Lei Complementar n® 70/91 e ndo nos moldes da Lei n® 9.718/98, desde a data base julho de 2005. Os valores relativos & diferenca entre as
bases de célculo estdo sendo depositados judicialmente, bem como provisionados. No exercicio de 2011 as provisdes totalizaram R$ 11.547
(R$ 7.966 em 2010).

O Banco questiona também a incidéncia da contribuicdo ao FGTS e ao INSS sobre determinadas remuneragdes. Os valores questionados estdo
sendo depositados judicialmente, bem como provisionados. Ainda em relagdo & contribuicdo ao FGTS, o Banco questiona o aumento da aliquota
instituido pela Lei Complementar n®> 110/01. No exercicio de 2011 as provises totalizaram R$ 1.070 (R$ 1.070 em 2010).

O Banco questiona o aumento da aliquota da CSLL de 9% para 15% ocorrida a partir de maio de 2008. Os valores questionados referentes aos
exercicios de 2009 e de 2010, base lucro real, e de 2011, base lucro por estimativa, foram depositados judicialmente, bem como provisionados.

No exercicio de 2011 as provisdes totalizaram R$ 2.909 (R$ 2.368 em 2010).
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19.

20.

Os valores de provisdo de natureza fiscal e respectivos depésitos judiciais sGo demonstrados como segue:

Depésitos judiciais | Valores provisionados

Descricao 2011 2010 2011 2010
CSLL 2.910 1.671 2.909 2.368
PIS 1.560 1.069 1.610 1.110
COFINS 9.631 6.602 9.937 6.856
FGTS 260 260 260 260
INSS 810 810 810 810

15.171 10.412 15.526 11.404

(b) Contingéncias n&o provaveis
Os passivos contingentes classificados como perdas ndo provéveis sGo monitorados pelo Banco e estdo baseados nos pareceres dos assessores
juridicos em relagdio a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas vigentes, as contingéncias
classificadas como perdas ndo provaveis néo estdo reconhecidas contabilmente, sendo compostas, principalmente, pela seguinte questdo:
e PIS/COFINS Lei n® 9.718/98: auto de infracdo lavrado para cobranga da contribuigdo ao PIS e & COFINS, incidente nos moldes da Lei n®
9.718/98, relativamente ao periodo compreendido entre maio de 2000 a dezembro de 2003, no valor total de R$ 11.835 (R$ 10.070 em
2010).

PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social
O capital social, subscrito, esté representado por 198.842.535 agdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
(b) Remuneracao dos acionistas
Aos acionistas estd assegurado um dividendo minimo correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado pelas devidas
dedugdes previstas no artigo 189 da Lei n® 6.404/76.
O célculo dos dividendos e reserva legal para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 estd assim demonstrado:

Lucro liquido do exercicio 49.245
Reserva legal (2.462)
Base para célculo dos dividendos 46.783
Dividendos provisionados 468

(c) Reserva Legal
Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social,
acrescido das reservas de capital. A reserva legal somente poderd ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos.

(d) Outras Reservas Especiais de Lucros
O saldo remanescente de lucros acumulados ao final de cada exercicio, apés a constituicdo de todas as reservas obrigatérias e da distribuicdo do
dividendo minimo obrigatério, deverd ser integralmente destinado.

TRANSACéES ENTRE PARTES RELACIONADAS

O Banco mantém operagdes com as seguintes partes relacionadas:

e Valores a receber/rendas de servicos prestados/receitas néo operacionais: Cargill Agricola S.A. e Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.

e Depésitos & vista: Cargill Agricola S.A., Babicora Holding Participagdes LTDA., Cargill Holding Participagdes LTDA., Cargill Hockey Participacdes LTDA.,
Cargill Archimedes Participagdes LTDA., Cargill Comercializadora de Energia LTDA. e Fundagéo Cargill

e Depésitos a prazo: Cargill Agricola S.A.

e Letras de Crédito do Agronegécio - LCA: Cargill Agricola S.A.

e Obrigagdes por empréstimos e repasses do exterior: Cargill Global Funding PLC e Cargill Financial Services International Inc.

® Valores a pagar/servigos técnicos especializados: Cargill Agricola S.A. e Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.

e Operagdes a termo: Cargill Agricola S.A., Seara Alimentos S.A. e TEG - Terminal Exportador do Guaruja LTDA.

As operagdes foram realizadas em condicdes usuais de mercado e os valores apurados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de

2010 foram:

Ativo (Passivo) Receitas (Despesas)

Descricao 2011 2010 2011 2010
Valores a receber/rendas de servicos prestados - 2.683 74 127
Receitas ndo operacionais - - 265 189
Depésitos a vista (307) (53.609) - -
Depésitos a prazo - - - (1.774)
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA - - (98) (160)
Obrigacdes por empréstimos (474.821) (182.990) (90.169) 14.562
Obrigagdes por repasses do exterior (112.823) - (19.467) -
Valores a pagar/servigos técnicos especializados (255) (329) (2.820) (1.917)
Operacdes a termo (60) (2.723) (15.503) (19.662)
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Na&o sdo partes relacionadas com o Banco desde 4 de janeiro de 2010 a empresa Seara Alimentos S.A. e desde 25 de maio de 2011 a empresa
Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.
Os montantes referentes & remuneracdo dos membros-chaves da Administragdo do Banco no exercicio constituem o valor de R$ 1.031 (R$ 866 em

2010) que incluem proventos e gratificagdes de curto e de longo prazo.

BENEFICIOS A EMPREGADOS

O Banco mantém para seus funciondrios dois planos de previdéncia complementar, o primeiro para os funciondrios contratados até 31/12/2009
e o segundo para os funcionérios contratados a partir de 01/01/2010, administrados pela CargillPrev Sociedade de Previdéncia Complementar,
com o obijetivo de complementar os beneficios oferecidos pela Previdéncia Social (INSS). Trata-se de um plano de contribuicdo variavel e um plano
de contribuigéo definida respectivamente, o primeiro possuindo uma parcela de beneficio definido extensivo a todos os funcionérios cobertos e uma
parcela opcional de contribuicdo definida onde os funciondrios podem realizar contribuicdes que variam de 0,10% a 10,0% do salério bruto, com uma
contrapartida de 100% e o segundo, por se tratar de um plano de contribuigdo definida, é opcional também a participagdo do funcionério podendo
o mesmo realizar contribuicdes que variam de 0,10% a 7,50% da parcela do salério que exceder a R$ 2,5 (Dois mil e quinhentos reais) com uma
contrapartida de 150%, o volume financeiro vertido para os planos durante o exercicio de 2011 foi de R$ 85 (R$ 68 em 2010).

O Banco também oferece um plano de previdéncia complementar com finalidade especifica administrado da mesma forma pela CargillPrev Sociedade
de Previdéncia Complementar. Trata-se de um plano de contribuicdo definida e tem como objetivo o pagamento de beneficios assistenciais no momento

da aposentadoria.

OUTRAS |NFORMAC6ES

(a) Governanca corporativa
A Administragdo do Banco adota as melhores préticas de mercado, principalmente em termos de governanga corporativa e transparéncia. O Banco
estd estruturado visando o crescimento sustentavel, tendo como base o seu conjunto de controles internos, normas e procedimentos que asseguram
o cumprimento das deferminacdes legais e regulamentares, bem como as politicas internas do Banco.

(b) Risco de crédito
O perfil de risco de crédito do Banco prioriza os clientes com relacionamento comercial recorrente e de longo prazo junto ao Grupo Cargill. Seu
efetivo gerenciamento é feito por todas as areas (Crédito, Comercial e Pés-Venda), tendo-se como base a politica de crédito e os procedimentos
desenvolvidos para estabelecer e monitorar limites operacionais e de riscos, através da identificagdo, mensuragdo, mitigagdo e monitoramento da
exposicdo de risco de crédito.
A gestdo dos riscos de crédito no Banco envolve o conhecimento prévio e profundo do cliente, a coleta de documentagdo e de informagdes
necessdrias para a andlise completa do risco envolvido na operagéo, a classificagdo do grau de risco, a concessdo do crédito, as avaliagdes
periédicas dos niveis de risco, a determinacdo das garantias e dos niveis de provisdes necessarias. Também s@o levados em consideragdo, os
aspectos macroecondmicos e as condi¢des de mercado, a concentracdo setorial e geogrdfica, o perfil dos clientes, seus histéricos de desempenho
junto ao Grupo Cargill e as perspectivas econdmicas.

(¢) Risco de mercado
O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posicdes detidas por uma
institui¢do financeira. Na defini¢do de risco de mercado incluem-se os riscos das operagdes sujeitas & variagdo cambial, taxas de juros, pregos de
agdes e pregos de mercadorias. Apenas os riscos de variacdo cambial e taxas de juros s@o riscos inerentes &s operagdes do Banco.
A politica e os procedimentos adotados pelo Banco proveem um sistema de controles estruturado, em consondncia com seu perfil operacional,
periodicamente reavaliado, conforme determina a Resolugdio CMN n? 3.464/07, visando otimizar a relagdo risco-reforno com o uso de ferramentas
adequadas e com o envolvimento da alta administragdo. A estrutura de gerenciamento de risco de mercado é independente e subordinada ao
Presidente do Banco e estd composta pela geréncia de risco de mercado e pelo comité de gerenciamento de risco de mercado.

(d) Risco operacional
O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos
internos, pessoas, sistemas, ou de eventos externos. O Banco, como parte da filosofia do Grupo Cargill, tem rigorosos padrées de controles
internos a fim de minimizar, cada vez mais, os riscos inerentes as suas atividades. Na busca continua pela eficacia de seus controles infernos, o
Banco possui uma estrutura especifica e independente com normas, metodologias e ferramentas que permitem a gestdo e o controle dos riscos
operacionais, dos inerentes & sua atividade e de continuidade dos negécios.
Os procedimentos de gerenciamento do risco operacional incluem o mapeamento das atividades, a identificagdio dos riscos, a definicdo dos
controles-chave e da adequagdo dos riscos residuais, testes periédicos para afericdio da adequagdo dos controles-chave, a definicdo de plano
de acdo corretivo para deficiéncias identificadas e o monitoramento da implementacdo de agdes corretivas. O Banco optou pela “Abordagem
do Indicador Bésico” para célculo da parcela do patriménio de referéncia exigido referente ao risco operacional estabelecido pela Resolugdo

CMN n® 3.490/07 e Circular BACEN n® 3.383/08.
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(e) indice da Basileia

Patriménio de Referéncia (PR) 245.316
Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) (100.625)
Valor total da parcela Rban (14.691)
Valor da margem 130.000
indice da Basileia = PR = (PRE = F) 26,82%
indice da Basileia Amplo (inclui Rban) = PR + [ (PRE + Rban) = F ] 23,40%
Fator “F” - Circular BACEN n2 3.360/07 0,11

(f) Recursos em transito de terceiros:

O valor registrado, R$ 33.999 (R$ 1.044 em 2010), refere-se na sua totalidade por ordens de pagamento em moedas estrangeiras.

(g) Outras despesas administrativas

Servicos técnicos especializados 2.171 3.618 2.611
Processamento de dados 680 1.268 1.102
Servicos do sistema financeiro 445 994 1.077
Aluguel 80 157 154
Publicagdes 75 151 156
Emolumentos judiciais e cartoréarios 68 160 132
Contribuicdo entidades de classe 34 62 67
Comunicagdes 20 39 36
Depreciagdes 17 34 46
Viagens no pais 16 33 28
Contribuigéo filantrépica - - 40
Outros 49 135 124

3.655 6.651 5.573

(h) Outras receitas operacionais

Variagdo cambial positiva proveniente de operacdes passivas 32.852 53.075 51.081
Reversdo de provisdes operacionais - 144 1.313
Recuperacdo de encargos e despesas 99 101 -
Outros 2 48 98

32.953 53.368 52.492

(i) Outras despesas operacionais

Despesas de processos judiciais - cobranga operagdes de crédito 116 158 -
Descontos concedidos em operacdes de crédito 128 153 679
Provisdes - - 2.167
Complemento provisdo de imposto de renda do exercicio anterior 4 4 951
Outros 56 67 178
304 382 3.975
A DIRETORIA

Mauvrilio Rodrigues Cordeiro - Contador - CRC 15P219148/0-3
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
Banco Cargill AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos
Administradores do
Banco Cargill S.A.

Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Cargill S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre, findos naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administrac@o sobre as demonstracées financeiras

A administragdo do Banco é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis s instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstrages financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras do Banco para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequagdio das préticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Banco Cargill S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre,

findos naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis ds instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sé&o Paulo, 13 de fevereiro de 2012

KPMG.

KPMG Auditores Independentes Silbert Christo Sasdelli Jonior

CRC 25P014428/0-6 Contador CRC 1SP230685/0-0
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