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1. OBJETIVO

O presente documento tem como objetivo divulgar informag8es do Banco Cargill S.A. (“Banco Cargill") referentes a
gestado de riscos, ao Patriménio de Referéncia Exigido (PRE), de que trata a Resolugcdo CMN n° 3.490, de 29 de agosto
de 2007, e a adequacéo do Patrimdénio de Referéncia (PR), de que trata a Resolugdo CMN n° 3.444, de 28 de fevereiro
de 2007, em atendimento a Circular BACEN n° 3.477, de 24 de dezembro de 2009.

Informacdes suplementares as dispostas neste documento podem ser acessadas através do site
http://www.bancocargill.com.br

2. INTRODUCAO

Fundado no ano 2000, o Banco Cargill fornece empréstimos e solugdes financeiras aos clientes agricolas, industriais e
comerciais. Nesses anos, firmou-se como instituicdo forte e de confianca, desenvolvendo um modelo de atendimento
diferenciado, no qual os profissionais vao até os clientes, em todo o Brasil, seja na cidade ou no campo.

O Banco Cargill é, hoje, uma empresa independente da multinacional Cargill Agricola, mas nasceu sob os valores e as
tradicGes dessa lider mundial do segmento de alimentos — sendo também umas das 15 maiores empresas do Brasil.
Herdou dessa multinacional centenéria toda expertise para lidar com os desafios do campo.

3. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Independente dos requerimentos legais, o Banco Cargill considera que o gerenciamento de riscos é um fator estratégico
de grande importancia para o bom desempenho e a continuidade dos negdcios.

O processo de gerenciamento de riscos no Banco Cargill visa identificar, medir e monitorar 0s riscos inerentes as
operacbes e as atividades do banco, bem como estabelecer politicas, procedimentos e metodologias de gestdo e
controle alinhados as estratégias definidas pelo Banco Cargill.

Esse processo conta com o envolvimento da alta Administracdo do Banco Cargill, tendo a diretoria colegiada papel
relevante na revisdo, proposicao de politicas e praticas de gestdo de riscos, submetendo-as a aprovacdo do presidente

do Banco Cargill.

A estrutura de gerenciamento de riscos conta com divis6es subordinadas as diretorias para monitoramento e analise de
risco, e apuracdo e acompanhamento do capital minimo regulamentar segundo regras estabelecidas pelo BACEN.
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3.1. RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é definido por ser a possibilidade de um devedor ou tomador de crédito deixar de cumprir suas
obrigacdes contratuais com a organizacao, podendo resultar perdas associadas a néo liquidacéo de suas operacdes, as
vantagens concedidas em renegociacdo e aos custos de recuperacdo. Abrange também a possibilidade de perdas
decorrentes de deterioracdo da classificacdo de risco de terceiros como, por exemplo, emissores de titulos.

Em atendimento a Resolugdo CMN n° 3.721, o Banco Cargill possui uma estrutura e uma politica para o gerenciamento
do risco de crédito, revisada no minimo anualmente e aprovada pela presidéncia, com o objetivo de prover um sistema
de controles estruturado, em consonancia com o perfil operacional do Banco Cargill, visando mapear, identificar,
controlar, mitigar o risco de crédito e ainda garantir niveis de Patrimdnio de Referéncia (PR) e de provisionamento
compativeis com o risco assumido pelo Banco Cargill com o uso de ferramentas adequadas e com o envolvimento da
alta Administracéo.

A avaliacao e o gerenciamento do risco de crédito sdo realizados pela area de Analise e Risco de Crédito, segregada da
area comercial e subordinada a Diretoria de Risco de Crédito.

MENSURAGAO E ACOMPANHAMENTO DO RISCO DE CREDITO

A classificacdo de crédito dos clientes e das operacgdes é processo fundamental de mensuragao do risco, pois reflete a
probabilidade de inadimpléncia. E com base nesta informacdo que os limites de crédito sdo estabelecidos.

O processo de classificacdo de crédito (“rating”) visa obter o risco conjunto de cada operac¢do. Inicialmente, apura-se o
risco de crédito da contraparte, avaliando a situacdo econdmico-financeira do cliente ou tomador de crédito, com base
em critérios quantitativos e qualitativos. Para classificacdo de risco da operacdo, complementa-se a analise com a
avaliacdo dos tipos e volumes de garantias, qualidade de avais e prazo da operacdo, podendo melhorar ou agravar o
“rating” inicial. Toma-se como critérios o quao rapido o Banco Cargill pode converter a garantia em dinheiro, a liquidez do
ativo e o percentual da garantia sobre o principal a ser concedido na operacéo.

O risco de crédito originado de instrumentos derivativos é tratado de maneira semelhante as demais operag¢des. Porém
existem algumas operacfes de derivativos que sdo realizadas em conjunto com instrumentos de crédito de mesmo
vencimento. Neste caso, essa operacdo é realizada para nao deixar o cliente exposto ao cambio. Essas operacfes séo
majoritariamente realizadas junto a produtores rurais.

O monitoramento dos clientes ativos é feito periodicamente por analistas e as informacfes sdo consolidadas em um
relatorio que é disponibilizado para as areas de Controladoria, Diretoria de Risco de Crédito e Area Comercial.

As garantias sao controladas por area distinta da area de Analise e Risco de Crédito, que é comunicada se houver
insuficiéncia de garantias, de acordo com limite estabelecido pelo comité de crédito.

O Banco Cargill avalia o cliente a cada vencimento e reclassifica o “rating” das operacdes de crédito de acordo com a
Resolucdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Pode, no entanto, movimentar o "rating" por outros critérios, com
base em informacfes que venham a impactar em uma deterioracdo ou melhora na classificacdo de risco de seus
clientes. Essas informacdes podem ser tanto quantitativas quanto qualitativas.

Para o provisionamento das perdas esperadas com risco de crédito, o Banco Cargill adota a Resolugdo CMN n° 2.682
como base para o calculo.
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O Banco Cargill realiza uma medida de risco para suas operagfes de crédito, definida pela alta Administracdo chamada
de “Risk Units” Essa ferramenta, leva em consideracdo os seguintes aspectos de cada operacao:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Risco de Crédito - rating da operacao

Risco Pais - rating do Pais

Risco da Estrutura - estrutura das operacfes

Risco do Prazo - prazo das operacdes.

Risco da Liquidez - de acordo com o prazo das operacdes

Riscos especificos — dependente do tipo de operacao

O risco global da carteira também é controlado pelo valor de “Risk Units”

A mensuracéo do risco de crédito é também realizada pela apuracao da Perda Esperada, Perda Nao Esperada e o V@R
de Crédito (Credit V@R), para o horizonte de um ano, através de sistema especializado.

Os componentes de calculo utilizados sao: a probabilidade de inadimpléncia do cliente ou contraparte, o valor estimado
da exposicdo em caso de inadimpléncia e a perda dada a inadimpléncia.

Pode, ainda, ser realizado o mapeamento das exposi¢cdes e quantificacdo do risco de crédito segmentado por tipo de
produto, tipo de contraparte, setor de atividade, classificacdo de risco entre outros.
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As exposicdes de ativos com risco de crédito estao detalhadas nos quadros, conforme segue:

Operagdes de Crédito

Operagoes de credito em atraso

31/12/2011 30/09/2011

Faixa de atraso Saldo Provisao Saldo Provisao

Ate 60 dias 37319 1.272 1.249 37
Entre 61 e 90 dias 2.839 852 - -
Entre 91 e 180 dias 1324 397 3.459 3.459
Acima de 180 dias 3.459 3.459 - -
Total de operagoes em atraso 44,941 5.980 4.708 3.496
Total de operagoes adimplentes 824,833 7.708 891.516 7.463
Carteira de credito total 869.774 13.688 896.224 10.959

Operacoes haixadas para prejuizo no trimestre

Nao houve baixa de operacoes para prejuizo no trimestre findo em 31 de dezembro de 2011

(RS 903 no trimestre findo em 30 de setembro de 2011).
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Operagoes de Crédito

Segmentagdo da exposigao de crédito

Total da Exposigdo

Exposicdo Média Trimestral

31/12/2011 30/09/2011 31/12/2011 30/09/2011

Pais
Brasil 869.774 896.224 878.010 820.650
Regido Geogrdfica
Centro Oeste 398.119 398.175 400.333 344.264
MNordeste 186.119 186.918 186.401 165.527
Norte 49363 42.882 46.537 38.096
Sudeste 207.824 222,182 211.976 235.845
Sul 28.349 46.067 32.763 36.918
Total 869.774 896.224 878.010 820.650
Setor Econdmico
Comeércio 82.569 £1.003 81.589 74.797
Industria 204.401 220.154 208.442 225257
Pessoa Fisica 550.999 546.347 552.083 472.082
Servigos 31.805 48.720 35.896 48.514
Total 869.774 896.224 878.010 820.650
Fator de Ponderagdo de Risco (FPR)
FPR de 0% 211.112 218.781 177.117 159.605
FPR de 100% 658.662 677.443 700.893 £661.045
Total 869.774 896.224 878.010 820.650
Instrumentos mitigadores de risco

FPR 31/12/2011 30/09/2011
Operacdes ativas vinculadas 0% 211.112 218.781
Garantias”’ 100% 658.662 677.443
Total 869.774 896.224

" Garantias compostas, basicamente, por penhor de safra, hipoteca e alienacao fiduciaria de

propriedade rural.

BANCO CARGILL S/A



Operagoes com Titulos e Valores Mobiliarios Oriundos de Processo de Securitizagdo

31/12/2011 30/09/2011

Emissao de titulos sem subordinacao
Letras de Crédito do Agronegocio 414.663 326.520
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3.2. RISCO OPERACIONAL

O risco operacional consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal associado a deficiéncias em
contratos firmados pela instituicdo, bem como a sancdes em razdo do descumprimento de dispositivos legais e a

indeniza¢Bes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituico.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

fraude interna;

fraude externa;

demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local do trabalho;
praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
danos a ativos fisicos préprios ou em uso pela instituicdo;
interrupcdo das atividades da instituicdo;

falhas em sistemas de tecnologia da informacéo;

falhas na execucédo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na instituicdo

Em atendimento a Resolucdo CMN n° 3.380, de 29 de junho de 2009, o Banco Cargill possui uma estrutura e uma

politica para o gerenciamento do risco operacional, revisada no minimo anualmente e aprovada pela presidéncia,

A estrutura tem como principio o envolvimento de toda a organizacdo na atividade de gerenciamento de risco operacional

através dos seguintes papéis:

a) Gestao: papel que envolve e responsabiliza a alta Administracdo do Banco Cargill e que corresponde a
Presidéncia e a Area de Riscos Operacionais. Tem responsabilidade pelo risco operacional e o administra.

b) Operacao: papel que cabe aos supervisores das areas com avaliagdo do Compliance Officer. Tem como
atribuic6es implementar, manter e divulgar o processo estruturado de comunicacédo e informacao.

c) Monitoracao: relacionado as acdes para registrar, avaliar, acompanhar e relatar os eventos referentes ao risco
operacional, dentro da alcada de atuacao de cada componente da estrutura. Esse papel cabe a todas as areas
da instituicdo.

Para calculo da alocacdo de capital relativo a parcela de risco operacional, de que trata a Resolugdo CMN n° 3.490,

adotou-se o método do indicador basico, conforme regras definidas na Circular BACEN n° 3.383/08.
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCO OPERACIONAL

O gerenciamento de risco operacional no Banco Cargill € um processo de melhoria continua e apoia-se em um ciclo

compreendendo:

Alinhamento da Gestdo do Risco Operacional  — exercido pela alta Administracéo.

o lIdentificacdo e correcéo tempestiva de eventuais deficiéncias de controle e de gerenciamento do risco
operacional,

o Recomendacdes de acdes sobre processos de monitoramento, acdes de mitigacédo de riscos e planos de
contingéncia;

o Priorizacdo das ac0es.

Acompanhamento do Risco Operacional - exercido pelo Diretor de Risco Operacional e Compliance Officer.
o Tem o objetivo de dar andamento das decisdes da alta Administracdo no gerenciamento do Risco
Operacional;
o Recomendacdes de acdes sobre processos de registro e tratamento de incidentes e projetos em
andamento.
Modelagem de A¢cBes em Risco Operacional — executada por cada area responsavel do Banco Cargill.

o Tratamento de eventos de perda, mitigacdo de riscos identificados e garantir a continuidade do negécio e
minimizacao de perdas em caso de contingéncia;

0 Levantamento e identificacdo de riscos;

o Planejamento de continuidade de servicos nos casos de risco de interrupcéo.

Implantacdo das Acdes - Tem o objetivo de viabilizar os modelos definidos na etapa anterior.

o Divulgacao e treinamento — capacitacdo dos agentes nos processos, acdes e planos modelados.

CONTROLE E REGISTRO

Parte essencial da gestdo do risco operacional € a identificagcdo e comunicagéo de riscos e de incidentes operacionais.
Uma vez obtidas essas informagfes os dados sdo registrados em um controle sistematizado que contém as seguintes

funcionalidades:

Mapeamento do Risco Operacional:
Definicdo da matriz de Riscos Operacionais.

Definicdo da estrutura de incidentes.

Registro de incidentes:
Criacao das bases de dados para analise.
Documentagéo

Registro de suas consequéncias
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3.3. RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez € definido como a possibilidade de descasamentos entre pagamentos e recebimentos da instituicao,

gue possam resultar na incapacidade de honrar suas obrigacdes ou de cumpri-las com perdas significativas.

A gestao de liquidez do Banco Cargill visa garantir a capacidade de pagamento do Banco, envolvendo o planejamento
financeiro e buscando a melhor relagdo de custo versus alavancagem, levando-se em conta os riscos de descasamentos

de prazo das captacdes contra aplicacdes.

As estratégias de captacdo (funding) sdo propostas pela Tesouraria em reunido de diretoria, em que participam,
necessariamente, o diretor de liquidez e o presidente. As estratégias propostas dependem da aprovacado do presidente e
sdo revisadas a cada seis meses ou em menor periodo quando houver uma necessidade especifica para definicdo dos

instrumentos e prazos a serem utilizados no financiamento da carteira de crédito.

Um comité composto pela alta Administracdo é responsavel para definicdo de indices de liquidez mensal e diario

minimos, descasamento entre ativos e passivos ou outros indicadores de risco.

O patriménio do Banco nao utilizado para concessédo de empréstimos a clientes podera ser utilizado para a formagéo de
seu “colchado” de liquidez. Como recurso de contingéncia, o Banco possui limites de crédito aprovados em grandes

instituicdes financeiras do pais, onde pode obter recursos no mercado interbancario.

MENSURACAO E ACOMPANHAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A mensuracdo do risco é realizada com apoio de sistema especializado para projecao das posicdes financeiras em
diferentes cenarios econdmicos e comportamentais, tais como atrasos, perdas, antecipac¢des, renovacdes e chamadas
de margens.

Em atendimento as exigéncias da Resolucdo CMN n° 2.804 e da Circular Bacen n° 3.393, é enviado mensalmente ao

BACEN o Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL) e periodicamente sdo elaborados e submetidos a alta

Administracao relatérios para acompanhamento.
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3.4. RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de
posicdes detidas por uma instituicdo financeira. Na definicdo de risco de mercado incluem-se os riscos das operacfes
sujeitas a variagdo cambial, taxas de juros, precos de agles e precos de mercadorias. No caso do Banco Cargill, sdo

inerentes as operacgdes apenas 0s riscos de variagdo cambial e taxas de juros.

O Banco Cargill considera que um controle de risco de mercado rigoroso € um fator estratégico de bom desempenho.
Para tanto, estabelece e revisa, periodicamente, politicas e estratégias, objetivando controlar a exposicdo ao risco de

mercado.

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado do Banco Cargill € compativel com seu perfil operacional, esta em
linha com os principios da Resolugdo CMN n° 3.464, de 26 de junho de 2007, e conta com o envolvimento da alta

Administracao.

A Tesouraria do Banco Cargill esta autorizada a abrir posi¢gGes proprietarias em carteira de negociagéo, porém de acordo

com limites de exposicao e de risco definidos periodicamente por um comité de gerenciamento do risco de mercado.

As exposi¢cBes decorrentes de operacbes ndo destinadas a negociacdo também devem ser mantidas em niveis
estabelecidos pelo comité. Como procedimento, o risco de mercado é analisado e mitigado no momento do inicio dessas

operacdes, de forma a manter a exposigdo ao risco em niveis minimos.

No &mbito da Tesouraria, os hedges das operacdes sdo executados através de instrumentos de mercado, levando-se em

consideracéo a relagao de custo versus beneficio e o quesito ‘liquidez’.

MENSURAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO RISCO DE MERCADO

z

O acompanhamento das posicdes sujeitas ao risco de mercado é realizado por mais de uma area do Banco Cargill,

havendo, portanto, um duplo controle, inclusive por uma area que nao esta envolvida na execugédo das operacgdes.

Através de sistemas e relatérios especificos, o Banco Cargill monitora permanentemente as exposi¢cdes ao risco de

mercado e a evolucdo dessas. Qualquer desvio identificado € informado imediatamente a todos os envolvidos.
Por meio de relatérios diarios de resultado das operacdes de posicdo proprietaria, o comité de gerenciamento de risco

acompanha os resultados da carteira de negociacdo, podendo, assim, tomar decis6es adequadas as expectativas de

risco e retorno da instituicao.
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O controle de risco de mercado estd baseado em um conjunto de indicadores, incluindo simulacdes da carteira em

condi¢cdes de estresse.

O Banco Cargill se utiliza de um sistema especializado para mensuracdo do risco de mercado, tanto para as operacfes

da carteira de negociacéo quanto para as demais posicoes.

Para fins de alocacao de capital ao risco de mercado das operacdes da carteira de negociacéo e das operacdes sujeitas
a variacdo cambial, o Banco Cargill adota os métodos padronizados de calculo, conforme regras definidas em circulares
BACEN associadas a Resolugdo CMN n° 3.490.

Para o risco de taxa de juros das operacdes ndo classificadas na carteira de negociagdo, bem como para o

acompanhamento gerencial das carteiras consolidadas, o Banco Cargill adotou a metodologia do V@R (Value at Risk).

V@R (Value at Risk) € uma medida de risco que quantifica a maior perda esperada do valor das posi¢cdes de uma
carteira em um determinado periodo de tempo e dentro de um nivel de confianca (probabilidade) previamente definido.
Sintetiza os diversos fatores de risco (taxas de juros, cAmbio, commodities e a¢des), captura o fator prazo e os efeitos de

diversificacéo do risco.

Os dados historicos utilizados no célculo do V@R sao ponderados para atribuir maior importancia as observagfes mais

recentes.

A quantificacé@o do risco de taxa de juros das operacdes ndo classificadas na carteira de negociacdo é realizada com um

nivel de confianca de 95%, para um horizonte de, no minimo, 10 dias.

Todas as operagfes tém vencimentos definidos, os quais sdo considerados nos calculos. Hipoteses de liquidacdes

antecipadas ndo séo aplicadas, exceto para o gerenciamento de liquidez.

A validacdo do modelo é realizada continuamente através de backtesting, ou seja, através da comparacao entre a

variacao do valor de mercado das operacfes e 0 V@R apurado no periodo anterior.
Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade. Entre elas, incluem-se: Duration, descasamentos e

sensibilidade (DV01), que mede impacto no valor de mercado das operacdes quando submetidos a um aumento de 1

ponto-base ao ano nas taxas de juros atuais.
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As exposicdes financeiras estdo detalhadas nos quadros, conforme segue:
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4. PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR)

O Patriménio de Referéncia (PR) utilizado para verificacao dos limites operacionais estabelecidos pelo Bacen, é apurado

de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.444, de 28 de fevereiro de 2007. Consiste no somatério do Nivel | e Nivel Il, onde:

Nivel I: composto pelo capital social, reserva de lucro e lucros retidos;
Nivel IlI: inclui ajuste ao valor de Mercado — TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos.

A tabela a seguir demonstra a composicéo e evolucédo do Patrim6nio de Referéncia (PR) do Banco Cargill.
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5. PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE) E ADEQUACAO DE CAPITAL

Tendo em conta as recomendaces do Comité de Supervisdo Bancaria de Basiléia, contidas no documento conhecido
como Basiléia Il, que trata do estabelecimento de critérios mais adequados ao nivel de riscos associados as operacdes
conduzidas pelas instituicdes financeiras para fins de requerimento de capital regulamentar, foi divulgada em 2007, a

Resolucdo CMN n° 3.490, que trata da apuracéo do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE).

O montante de capital regulamentar a ser mantido pelas instituices deve ser no minimo igual ao PRE, que consiste na

soma de seis parcelas, cada uma delas relativa a uma natureza de risco:

PRE = Pgpr + ECAM + Pyur + Pcom 'LPACS + Popr

~—

Risco de Risco de mercado Risco
crédito operacional

Pepr = parcela referente as exposi¢cdes ponderadas pelo fator de ponderacédo de risco a elas atribuido;

Pcav = parcela referente ao risco das exposices em ouro, em moeda estrangeira e em operagfes sujeitas a variagdo
cambial;

P,ur = parcela referente ao risco das operagfes sujeitas a variagédo a taxa de juros;

Pcom = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variagdo do preco de mercadorias (commaodities);

Pacs = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variacao do preco de acdes;

Popr = parcela referente ao risco operacional.

De acordo com a Resolu¢gao CMN n° 3.490, o valor do PR deve ser no minimo igual ao PRE.

O Banco Cargill adota as abordagens padronizadas para apuracao dos riscos de crédito e mercado e a Abordagem do

Indicador Basico (BIA) para o risco operacional.
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Os itens a seguir apresentam detalhamentos sobre a composicao das carteiras do Banco Cargill e a evolucdo de cada
parcela de alocacao de capital.
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